Societatea SMART SA
Serviciul Audit Intern
Nr. 01/09.01.2024

Raport

Transe]ectrlca S.A.

........... <Ll
Zluad/Luna (.:",/ Amg?.iz "

Aprobat,

Drreg,t@c@é;;eral

privind activitatea de audit public intern aferentd anului 2023

desfagurata ia nivelul Societdfii SMART SA precum si a entitétilor publice
subordonate, aflate Tn coordonarea sau sub autoritatea acesteia

Pagina 1 din 20



Luciana Andreescu
Linie

Luciana Andreescu
Linie

Luciana Andreescu
Linie


Societatea SMART SA
Serviciul Audit Intern .
Raport anual de activitate aferent anului 2023

Cuprins
CUprins .......rcecmercisnrsians errerrererera——————— e rrerir L aMaa b RR SN AN RRr AR RRRRSRARAnLaners b haaaa s annnnnnennb s 2
Partea [-a — Informatii generale .......c.c.cocoeeeemeeecvsninssvenennens P S 4
11. Identificarea institutiei publice................. et st 4
L2, SCOPUI FAPOTUIU .......cen e et e e e et 4
1.3. Perioada de raportare.............................. eoretueenreereismeessantonesenirensressneraanameaeent e eeonsesresvereres 4
1.4. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora................ee.eveoeomeeeieeeieees 4
1.5. Documentele @NalZate .......... ... et 5
Partea a ll-a — Prezentarea activitatii de audit public intern aferente anului 2023.................... 5
i.1. Planificarea aclivittii de audit public intern .. SRR
I1.2. Misiunile de audit public intern realizate ........... OSSO -
Partea a lil-a — Situatia actualid a auditulti PUBIC INEEIN ........cceeeeeceeseeseeecee e eeeeceeseeseease s .10
1. infiintarea si functionarea auditului public ITem ..........ooooeeeooooeooeoeeee -.10
I11.1.1. infiintarea auditului public intem....... e errerrrearan e se et eeeee e eeees 10
111.1.2. Funcfionarea auditului public intem ..............cocooeveeeeeee R 1
ll.2. Raportarea activitétii de audit public intern DS | |
3. Independenta structurii de audit public intem si obiectivitatea auditorilor.......................... 11
Hi.3.1. Independenta structurii de audit public INterm.........oeeeeeeeeeeeeeeeee -1
111.3.2. Obiectivitatea auditorilor IMEMI...........ceeeeeeeeeeeeeeemeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeoen 12
HI.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural e ereeereemmeeenessentmmeeeseeerreeasrereranennen 12
.4.1. Emiterea normelor proprii ........c..ceceeeeececumeeecenenecne.. S — 12
.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activititii de audit public intern......................... 12
NI5. Asigurarea si imbunZiatirea calitii activitafii de audit publicintem _............................... 13
l1l.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si imbunétstire a Calitatii (PAIC)13
1115.2. Realizarea evalusrii externe ............. eeeraer e eem ettt et et et s et et 13
Hl.6. Resursele umane alocate structurii de audit intem ...........c..oovoeeoooooeoeeeeeeeeeeer . 14
l.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare ............................. 14
NL.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare...............ooooovoeeeeeeeeeeevevsseeon 14
111.6.3. Structura personalului si pregétirea profesionali la data de 31 decembrie ................. 15
111.6.4. Asigurarea perfectionarii profesionale Continue ..................oooveeevemeeeee .15
11.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit public intem ... 15
~Partea a IV-a. Activitatea de audit public intern derulats in anul de raportare .........cccovununu... 17
IV.1. Planificarea acfivitafii de audit infem ...............o.oooovoveoeoooeeeeee 17
IV.1.1. Planificarea anuala gi mutfanual® .............co.cooceooommvmmeeeeeeeeeeeeeevereries . 17
IV.2. Realizarea misiunilor de audit infem...................ocoooommmmeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 18
IV.2.1. Realizarea misiunilor A @SIQUIAIe ..................cooreveevrcmmeeeeeseceeeveveeeeeeeseeseess s 18
IV.2.1.1. La nivelut ordonatorului principal de credite............ooeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 18
IV.2.1.2. La nivelul entitafilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate................. 19
V.2.2. Realizarea misiunilor de CONSIETe ..........o...veeeveeeeeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeoeeeeeereesevssson. 19
IV.2.2.1. La nivelul ordonatorului principal de credite...........ooeeooeovovoveeeeeoeeeeeee 20

Pagina 2 din 2¢



Luciana Andreescu
Dreptunghi


Sacietatea SMART SA
Serviciul Audit Intern

Raport anual dé activitate aferent anului 2023

IV.2.2.2. La nivelu] entit&tilor subordpnai_e, aflate Tn coordonare sau sub autoritate.............

IV.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern.................ccccceece..

IV.2.3.1. La nivelul ordonatorului principal decredite.................cceei i ciicccinrnaees

IV.2.3.2. La nivelul entitstilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate.............
Partea a V-a — Comitetul de Audit Intern ... ————
PArtea @ VI-a = COMCIUZIL . eeuurerarrersseesssnmsssemaseessessssasssemsssesssessasesbsiemassssssetbasissossassssssssssisassienss

Vi Conc[uzii privind activitatea de audit public intern desfasurata la nivelul institufiei publice.. 20

VI.2. Concluzii privind activitatea de audit public intern desfagurata la nivelul entltétllor
subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate......................

Partea a Vli-a — Propuneri pentru imbuniétatirea activitdtii de audit public mtern ................

VII.1. Propuneri privind imbunétatirea activitatii de audit public mtem desfa.surata la nivelul

iNStitutiel PUDIICE ... ce e e e e e e e e ek sn s b s s s s s br e e m e

VIl.2. Propuneri privind Tmbunétitirea activitafii de audit public :ntem desfagurata la nivelul

entitatilor subordonate, aflate In coordonare sau sub autoritate............_.......i..cee. SR——

Pagina 3 din 20



Luciana Andreescu
Dreptunghi


Societatea SMART SA
Serviciul Audit Infermn
Raport anual de activitate aferent anului 2023

Partea l-a — Informatii generale

I.1. Identificarea institutiei publice

Raportul de activitate prezinta modul de organizare si desfagurare a activitatii de audit public intern
la nivelul Societadti SMART SA, cu sediul in Bucuresti, B-dul Gen. Gh. Magheru, nr. 33, sector 1,
avand adresa de corespondenta: Bucuresti, B-dul Gh. Sincai, nr. 3, etaj 1, sector 4.

Conducerea (directorub/seful serviciului/biroului sau coordonatorul) structurii de audit public infem
este asiguraté de catre domnul / doamna Andreescu Luciana cu urmatoarele date de contact:

- Telefon: 0723219281

- Emall luciana. andreescu@smart 5a.ro

in subordmea in coordonarea  sau sub autoritatea Societatii SMART SA se regéseste un numér total

.de 8 sucursa!e de mentenanta.

I.2. Scopul raportului
Scopul raportulm estedea prezenta activitatea de audrt mtem desfagurata atat la nwelul Senﬂcuulw

recomandérile formulate sidea demonstra contnbuila acestora la |mbunatat|ru activitatilor.
Raportul este destinat atat conducerii Societati SMART SA, care poate aprecia rezultatul muncii

auditorilor interni, cat si CNTEE Transelectrica SA si Curfii de Conturi a Romaniei, fiind unul dintre
principalele instrumente de monitorizare a activitatii de audit publlc_lntem

I.3. Pericada de raportare

Prezentul raport anual de activitate prezinta stadiul organ;zaru sn funcglonam Serviciului Audit Infem
la data de 31 decembrie 2023 din cadrul Societatii SMART SA, in coordonar sau sub auforitatea
CNTEE Transelectrica SA.

De asemenea, este prezentati activitatea de audit public intern desfagurati de Serviciul Audit Intem
din cadrul SMART SA in cursul anului 2023, cu respectarea cenntelor minime de raporiare soficitate
de UCAAPI in cadrul formatului standard al raportului anual aferent anului 2023.

I.4. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit intem din SYART SA.
Persoanele lmpllcate in acest proces precum si datele de contact aferente acestora sunt prezentate
in tabelul de mai jos:

Sef serviciu audit 0723219281 luciana.andreescu@smart-

1 {Andreescu Luciana intesn sa.jo

2 Péu[r; el\:il::e!a Auditor intern 0724190377 | mihaela.paun@smart-sa.ro
3 |lonescu lonela Auditorinfern  |0723430683 | °anaionescu@smart-sa.fo
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1.5. Documentele analizate

- Legea 672/2002 privind auditul public intern, actualizat;

- Hotararea Guvemnului nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea
activitalii de audit public intern; -

- Normele metodologice privind exercitarea activitatii de audit nr. 55694/17.12.2021, ed. 1, rev. 1,
avizate de structura de audit public intern din cadrul CNTEE Transelectrica SA si aprobate de
directorul general;

- Carta auditului intern din cadrul SMART SA nr. 55694/17.12.2021, ed. 1, rev. 1, avizate de structura
de audit public intern din cadrul CNTEE Transelectrica SA si aprobate de directorul general;

- Regulamentul de organizare si functionare (ROF) — consemneaza intr-o manierd detaliata, un
ansamblu unitar si coerent de date si informatii privind organizarea si functionarea Serviciului Audit
Intermn;

- Organigrama — document formalizat prin care se releva grafic structura societétii si a sucursalelor
acesteia, cu ajutorul unor simboluri specifice si care dé posibilitatea unor viziuni globale, sugestive
asupra ansamblului de servica si asupra relatiilor interne din cadrul societiti.

- Figele de post ale salariafilor din cadrul Serviciului Audit Intern;

- Procedura operationald elaborata la nivelul Serviciului Audit Intern;

- Decizii interne de constituire a Serviciului Audit Intern;

- Planul muttianual 2023-2025;

- Planul Anual de audit intern 2023 cu nr. 8388/20.12.2022 cu 1 actualizare cu nr. 857/10.02.2023;

- Rapoartele de audit intern ale misiunilor derulate in anul 2023;

Partea a ll-a — Prezentarea activitdtii de audit public intern aferente anului 2023

Il.1. Planificarea activitéitii de audit public intern

Planul multianual 2023 — 2025 a fost aprobat la data de 20.12.2022, inregistrat cu nr.
8390/20.12.2022. Planul anual de audit intemn pe anul 2023 a fost aprobat la data 20.12.2022,
inregistrat cu nr. 8388/20.12.2022.

Au fost planificate 4 misiuni de regularitate.

11.2. Misiunile de audit public infern realizate

fn anul 2023, au fost realizate 4 misiuni de regularitate
- "Evaluarea activititii economico-financiare in cadrul SMART SA Sucursala de

mentenanta Timigoara pentru perioada ianuarie-decembrie 2022 (misiune de regularitate);

- 7 Evaluarea activititii economico-financiare in cadrul SMART SA Sucursala de
mentenanta Cluj pentru perioada ianuarie-decembrie 2022” (misiune de regularitate);

- "Evaluarea sistemului de prevenire a corupfiei, 2023° (misiune de regularitate);

- "Evaluarea activititii economico-financiare in cadrul SMART SA Sucursala de
mentenandi Sibiu pentru perioada ianuarie-decembrie 2022" (misiune de regularitate);

Gradul de realizare a misiunilor de audit in anul 2023 a fost de 100 %.

Resursele umane uiilizate pentru realizarea planului de audit intern sunt:
- un post de conducere (sef serviciu) — 1 sef serviciu audit infern;
- dou posturi de executie — 2 auditori inferni.
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in domeniul ﬁnaﬁ;:iafcontabil: L ' B 3';:-:'-

: ”Evaluéréa .a'cﬁvitégii econoihico-ﬁnaﬁdiém n cadrul SMART SA Sucursala de
.mentenanti Timisoara pentru perioada ianuarie-decembrie 2022”; R

Constatiiri si recomandiiri pe obiectivele misiunii de audit:
Sucursala de mentenanta Timisoara

» Organizarea si conducerea contabilitatii in conformitate cu prevederile legale,
exactitatea gi realitatea sumelor reflectate in balanta de Ia finele anului 2022

Constatare: Mentinerea in soldul contului 4111 “Clienf la data de 31.12.2022, a sumei de
171.452,73 lei, reprezentind creante neincasate, ce fac obiectul unor dosare de insolvent3, aflate pe
rolul instantelor de judecatd, inca din perioada 2016 — 2021.

Recomandare: Urmdrirea finalizérii proceselor de insolventé din cadrul Dosarelor nr.: 5075/97/2016;
2236/118/2017, 36365/3/2016; 9466/3/2021 si exercitarea tuturor cdilor legale, astfel incat suma
totald de 171.452,73 lei, evidenfiata in soldul contului 4111 "Clienfi” sé fie recuperata.

Constatare: Mentinerea in soldul contului 4118 "Clienti incerti” a sumei de 35.970 lei, reprezentand
creanfe neincasate, ce face obiectul unui dosar de insolventa, aflat pe rolul instantelor de judecat,
inca din anul 2013.

Recomandare: Ummadrirea finalizarii procesului de insolvents din cadrul Dosarului nr. 1576/114/2013
si exercitarea tuturor cailor legale, astfel incat suma totald de 35.970 lei, evidentiata in soldul contului
4118 "Clienti incerti”, sa fie recuperaia.

Constatare: Menlinerea in evidenia extracontabild, respectiv in soldul contului in afara bilanfului
8039 "Alte valori in afara bilantului” a sumei de 63.610,46 lei, reprezentand garantii de buna executie,
din care unele in suma fotald de 42 073,68 lei, deblocate de client, iar aitele in sumé tofald de
21.392,30 lei, pentru care nu au fost ficute solicitéri catre clienfi pentru deblocare.

Recomandare: Luarea mésurilor necesare in vederea:
a) clarificari sumei totale de 63.610,46 lei, astfel:

- 42.073,68 lei, sumé deblocati de client si mentinuta in soldul contului 8039 "Alte valori in
afara bilanfului”, de cétre SM Timisoara;

- 21.392,30 lei, suma pentru care au fosi emise adrese de deblocare in fimpul misiunii de
audit infern si care urmeaza sa fie operata in evidenta finaciar confabild, conform prevederilor legale;
b) urmaririi termenelor legale confractuale la care pot fi deblocate sumele reprezentand garantii de
buna execuiie refinute de clienti, astfel incat, in condifiile in care nu sunt revendicaie de catre acestia
pentru eventuale nereguli in relatiile confractuale, aceste sume s poat fi ufilizate de catre sucursala
in activitatea desfasurata.

e Casarea patrimoniului SM Timigoara la 31.12.2022

Constatare: Nevalorificarea pana in prezent a mijloacelor auto, respectiv. doud aufoutilitare, o
autospeciald si o automacara, aprobate penfru scoaterea din funcifiune conform ,Procedurii
operfionale privind Scoaterea din funcliune/Declasarea, valorificarea si casarea bunurilor aflate in
patrimoniul SMART SA” (SMART-PO-30.08, Ed. 2, Rev. 1).

Recomandare: Valorificarea miloacelor auto (doud autoutilitare, o autospeciala si o automacara),
casate cu ocazia finalizarii operafiunii de casare desfisurat3 la nivelul SM Timisoara, prin
respectarea futuror pasilor ,Procedurii opertionale privind Scoaterea din funcfiune/ Declasarea,
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valorificarea si casarea bunurilor aﬂate in patrimoniul SMART SA” (SMART-PO-30.08, Ed.2,
Rev.1).
» Analiza stocurilor fird miscare evidentiate in ba._!an_ta intocmita la 31.12.2022

Constatare: Existenta unor stocuri fara migcare, cu vechimi mai mari de 12 luni, In suma totala de
444 306,61 lei (piese schimb - 262.742, 05 lei si materiale auxlllare 181. 564 56 lei — materiale
auxiliare).

Recomandare: Luarea mésurilor in vederea diminuarii stocurilor fard miscare (materiale
auxiliare/piese de schimb), prin:

- identificarea de solutii si dezvoliarea dialogului cu CNTEE Transelectrica in scopul utilizérii
in cadrul unor lucrari, in conditii de eficienta si economicitate a stocurilor féra miscare (materiale/piese
de schimb);

- redisfribuirea stocurilor férd migcare citre celelalte sucursale din cadrul SMART SA, conform
solicitarilor transmise, astfel_ incéat s& nu se mai procure repere, care exista deja in stocul sucursalei
de mentenant Timigoara.

. Ex:stenta si modul de organizare a intocmirii tabloului de colectare venituri

Constatare: Inexistenta unui sistem complementar sau integrat programelor de devize utilizate, care
sa aiba la baza o procedura comuna atat pentru decontarea devizelor cét i a decontirii comenzilor
beneficiarilor.

Recomandare: SM Timisoara, cu toate cunogfintele si experienta acumulata in decursul anilor, va
asigura suporiul cu privire la implementarea unui soft comun, unitar si actualizat, care sa stea la baza
ofertarilor/decontdrilor intre sucursale si beneficiari pentru lucrarile efectuate, sistem complementar
sau integrat programelor de devize utilizate.

in domeniul financiar contabil:

"Evaluarea activititii economico-financiare in cadrul SMART SA Sucursala de
mentenanta Cluj pentru perioada ianuarie-decembrie 20227,

Constatari si recomandari pe obiectivele misiunii de audit:

Sucursala de mentenanti Cluj
e Organizarea 5: conducerea contabilitatii in conformitate cu prevederile legale,
exactfitatea gi realifatea sumelor reflectate in balanta de la finele anului 2022

Constatare: Mentinerea in soldul contului 167 "Garantie de buné executie” a sumei de 11.740,05 lei
cu vechime mai mare de 3 ani.

Recomandare: Clarificarea sumei de 11.740,05 lei, (cu vechime mai mare de 3 ani), astfel incat
suma s fie stinsa din evidenta soldului Contului 767 "Garanfie de buna executie” de catre SM Cluj.

Constatare: Mentinerea in soldul Contului 8034 "Debitori scosi din activ, urmérili in continuare” a
unor debite in sumé de 4.617,49 lei (cu vechimi peste trei ani), constand Tn pagube materiale create
in urma unor sustrageri de bunuri, de cafre autori neidentificafi pana in prezent.

Recomandare: Intrarea in posesia documentelor care sa ateste finalizarea cerceférii efectuate de
Polilie st respectiv stingerea sumei existente in contul 8034 "Debitori scosi din activ, urmarili in
continuare”, prin Tnregisirarea n confabilitate.

Pagina 7 din 20



Luciana Andreescu
Dreptunghi


O

- Societatea SMART SA
- Serviciul Audit Intern
" Raport anual de activitate aferent anului 2023

» Existenta si modul de organizare a intocmirii tabloului de colectare venituri

Constatare: Inexistenta unui sistem complementar sau integrat programelor de devize utilizate, care
sa aibd la baz& o procedurd comuna atat pentru decontarea devizelor cét si a decontarii comenzilor
beneficiarilor.

Recomandare: SM Cluj, cu toate cunostintele si experienta acumulata in decursul anilor, va asigura
suportul cu privire la implementarea unui soft comun, unitar si actualizat, care sa stea la baza
ofertérilor/decontarilor intre sucursale si beneficiari pentru lucrarile efectuate srstem complementar
sau integrat programelor de devize utilizate.

e  Modul de_'.intocmire a raportdrilor interne privind veﬁitﬁrile din exploatare si
cheltuielile efectuate pentru perioada ianuarie - decembrie 2022

Constatare: Neaciualizarea §i nereconsiderarea criterilor de repartizare informatics in cadrul
programului informatic de contabllltate "Ghlrcmas astfel incat acesta sa ‘poati reda rezultatul valoric
de proﬁtabllrtate al unei lucrari. _

Recomandare: Contactarea fumizorului "Ghircoias” in vederea solicitarii actualizzrii si reconsiderarii

criteriilor de repartizare informatica in cadrul programului de contabilitate "Ghircoias”, astfel incat sa

se poat genera situatii si rapoarte care sa asigure o analiza financiara necesara care s3 reflecte
rezultatul valonc de - profitabilitate 'per_ lucrare/comanda.

. Orgamzarea procedurilor de achizitii i atribuirea contractelor de achizitii.
Implementarea contractelor :

Constatare: Nerespectarea prevedenlor pct. 9.5.3 alin. (1) din P0-11 06. 01 ed.2, rev.5, cu privire la
"publicarea anuntului de intenfie” si prevederilor Deciziei nr. 25/10.03. 2021 emisa de Directorul
General.

Recomandare: Respectarea prevedenlor pect. 9.5.3 alin. (1) din PO-11.06.01 ed 2, rev.5, cu privire
la "publicarea anuniului de intenlie” si prevederilor Deciziei nr. 25/10.03.2021 emisa de Directorul
General.

in domeniul evaluarii sistemului de prevenire a corupfiei:
“Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei, Etapa Ill-a 2023
Constatiri si recomandari pe obiectivele misiunii de audit:

Smart Executiv si Sucursale sau Smart SA.
Obiectivele misiunii au fost :

Declararea averilor;

Declararea cadourilor;

Evaluarea riscurilor de coruptie;
Evaluarea incidentelor de integritate.

in unma evaludrii obiectivelor de mai sus, in urma efeciudrii misiunii de audit nu au fost constatate
deficiente si prin urmare nu a fost cazul formulérii de recomandari.

in domeniul financiar contabil:

”Evaluarea acfivititii economico-financiare in cadrul SMART SA Sucursala de
mentenanti Sibiu pentru perioada ianuarie-decembrie 2022”;
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Constatiiri i recomandari pe obiectivele misiunii de audit:

Sucursala de mentenanti Sibiu

+ Organizarea i conducerea contabilititii, exactitatea gi realitatea sumelor reflectate in’ C

conturile prezentate in balanfa de Ia finele anului 2022.

Constatare: Mentinerea nejustificaté la data de 31.12.2022, in soldul contului 167 "Garantie de
buné executie” a sumei de 297.486 lei cu vechime mai mare de 3 ani.

in cursul anului 2023 au fost restituite garantii fumizorilor in suma de 181.315,48 lei, astfel
incét la data efectudrii auditului in sold se mai reg&seau garantii nerestituite in suma fotala de

- 116.160,52 lei.

Recoméhdaté: Clarificarea sumei de 116.160,52 lei (cu vechime mai mare de 3 ani), astfel incat

suma s fie stinsa din evidenta soldului Contului 767 "Garantii de buni execufie” de citre SM Sibiu.

Constatare: Mentinerea la data de 31.12.2022, n soldul contului 2678.01 "Garanfii de bun executie
refinute” a sumei de 85.932,01 lei, cu vechime mai mare de 3 ani.

Recomandare: Urmérirea clarificarii sumei de 85.932,01 lei {cu vechime mai mare de 3 ani), astfel

- incét suma s fie stinsa din evidenta soldului Contului 2678.01 “Garanfii de buni executie refinute”,

de catre SM Sibiu.

_Constatare: Mentinerea la data de 31.12.2022, Tn soldul contului 4118 "Clienti in litigiu™ a sumei totale

de 515.950,20 lei, cu o vechime mai mare de 3 ani, reprezentand creante, cu vechimi de peste 3 ani,
neincasate pan in prezent.

Recomandare: Urmérirea finalizarii proceselor de insolventa din cadrul dosarelor susmentionate si
exercitarea tuturor cdilor legale, astfel incat suma totald de 515.950,20 lei (evidentiatd in soldul
contului 4118 “Clienti in litigiv” si pentru care SM Sibiu a consfituit si ajustdri pentru deprecierea
creantelor - clienti), sa fie solutionata.

Constatare: Mentinerea in soldul contului 461 "Debilori diversi” la data de 31.12.2022 a sumei de
359.204,79 lei, reprezentand debite neincasate, din care cu vechimi de peste 3 ani, 71.590,41 lei.

n timpul misiunii de audit intern, a fost incasats suma de 820 lei, astfel c3, in soldul contului
461 "Debitori diversi” au rimas debitori de incasat in suma totala de 70.765,16 lei.

Recomandare: Urmdrirea finaliz&rii proceselor de insolventa din cadrul dosarelor sUsment,ionate si
exercitarea tuturor cailor legale, astfel incat suma totaki de 70.765,16 lei, evidentiatd in soldul contului
461 "Debitori diversi®, sa fie solutionata.

Constatare: Mentinerea in soldul contului 462 "Credifori diversi” la data de 31.12.2022 a sumei de
7.077,79 lei, reprezentdnd sume nerestituite de cdtre SM Sibiu, in termenul legal, faia de diversi
creditori.

Tn timpul misiunii de audit intern, a fost clarificatd suma de 3.017,05 lei, in soldul contului
462 “Credifori diversi” rdmanand sume neclarificate in suma totald de 4.060,74 lei.

Recomandare: Urmdrirea finalizérii procesului de insolventa din cadrul dosarului susmentionat si
exercitarea tuturor cilor legale, astfel incat suma fofald de 4.060,74 lei, evidenfiata in soldul contului
462 "Creditori diversi’, sa fie clarificata.

Constatare: Mentinerea in evidenia extracontabild, respectiv in soldul contului in afara bilantului
807 "Aciive confingente” a sumei de 567.689,78 lei, reprezentand daune interese solicitate
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fu_mizorului Almo Cdnétmé_t SA, ce face obiectul unui dosar in procedura de faliment, aflat pe rolul

instantelor de judecata.

Recomandare: Urmrirea finalizsirii proceselor de insolventd (faliment) din cadrul dosarelor
susmentionate si exercitarea tuturor cailor legale, astfel incat suma totala de 567.689,78 lei
evidentiata in soldul contului 807 “Active contingente”, sa fie solutionata.

Constatare: Mentinerea in evidenfa extracontabild, respectiv Tn soldul contului in afara bllantulu: .
8018 “Alte angajamente acordale” a sumei de 814. 292,02 lei, (cu vechime de peste tréi ani)-
reprezentand garantii de bund executie retinute din facturile fumizorilor, conform conlractelor
incheiate si virate in conturi de garantie la banm la dispozitia SM Sibiu. :
in fimpul misiunii de audit intern a fost clarificatd suma totala de 724.512,25 lei, astfel incat

in soldul contului 8018 "Alte angajamente acordate” a ramas de clarificat suma totald de 89.779,77

fei.

Recomandare: Analizarea si clarificarea sumei totale de 89.779,77 lei, evidentiata in soldul contului
in afara bilantului 8018 "Alfe angajamente acordale”, reprezentand GBE rimas3 de solutionat la data
incheierii misiunii de audit intem.

Constatare: Mentinerea nejustificat3 in evidenta extracontabild, respectiv in soldul contului n afara
bilantului 8021” Alte angajamente primite’a sumei de 107.897,86 lei, reprezenténd garantii de buna
executie a contractelor, constituite de catre furnizorii SM Sibiu prin conturi deschise la trezorerii sau
prin instrumente de garantare de tipul scnson!or de garantie bancaré, care la momentul efectuarii
auditului intern erau expirate.

Tn timpul misiunii de audit intern, SM Sibiu a analizat si clarificat soldul contului.

Recomandare: Intrucat deficienta a fost solutionati in timpul prezentei misiunii de audit intern, nu se
mai impune formularea de recomandarni.

* Analiza stocurilor fira migcare evidentiate in balanta intocmiti la 31.12.2022.

Constatare: Existenta in componenta soldului Coniului 302 "Maferiale consumabile”, 1a 31.12.2022,
a sumei totale de 910.108,37 lei, reprezentand stocuri fird miscare cu o vechime mai mare de 12
luni, astfel:
- in suma totald de 460.829,79 lei, determinats de resirdngerea activitatii de reparatii LEA ca
urmnare crizei de personal, si_pentru care SM SIBIU a constituit ajustari pentru deprecierea stocurilor;
- in suma fofald de 449.278,58 lei, determinatd ca urmare constituirii unui stoc de sigurania,
necesar respectarii obligatiilor din contractul cu CNTEE Transelectrica SA.

Recomandare:

- Penfru stocurile fard miscare Tn suma fotald de 460.829,79 lei, in cazul in care nu se vor
putea redistribui citre alte sucursa!e se va intocmi documentatia de scoatere din functiune in
conformitate cu PO 30.08 ed. 2 rev 1, penfru a fi supusa aprobam CA si respectiv de_clasam si
valorificarii in conditiile legii;

- Pentru stocurile f&ra migcare in suma fotald de 449.278,58 lei, se va urméri n continuare
diminuarea acestor stocuri, prin redistribuire citre alte sucursale pentru lucrari in derulare.

Partea a lil-a — Situatia actuala a auditului public intern

lIL.1. infiinfarea si functionarea auditului public intern
lIL.1.1. infiintarea auditului public intern

La nivelul SMART SA functia de audit intern este infiintata la nivel de Executiv af Societatii.
¢ La nivelul SMART SA, existd un numar de 8 sucursale de mentenantd (SM Bacau;, SM
Bucuresti; SM Cluj; SM Constanta; SM Craiova; SM Pitesti; SM Sibiu; SM Timisoara). Pentru
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acestea, auditul intern este asigurat de catre structura existentd in Executivul societatii-
SMART SA.

Din punct de vedere a modului de organizare a functiei de audit public intern, la nivelul de Executiv
al Societati SMART SA la infiintarea auditului public intern prin structurd proprie, s-a optat pentru
urmétoarea structura: ' :

- 1 serviciu;

lI.1.2. Functionarea auditului public intern
La nivelul Societatii SMART SA structura de audit public intern infiintata este functionala.
Hi.2. Raportarea activititii de audit public intern

Serviciul de Audit Intern din cadrul Societstii SMART SA, se afid n coordonarea structurii de Audit

_Public Intern din cadrul CNTEE Transelectrica si prin urmare raporteazi anual acesteia activitatea

de audit intern. Informatiile furnizate de Serviciul de Audit Intern se regisesc in cuprinsul prezentului
rapori.

Ii.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorifor

‘Independenta este atributu! functiei de audit public intern in timp ce obiectivitatea este apanajul

auditorilor publici interni. Pentru pasirarea acestor atribute, trebuie respectate anumite criterii, cum
ar fi:

Pentru piastrarea independentei structurii de audit public intern:

“+ functia de audit public intern trebuie s3 raporteze direct managementului superior al organizatiei;

+ numirea si destituirea managementului functiei de audit public intem respectiv a auditorilor publici
interni trébuie s& fie supuse procesului de avizare, conform legii.

Pentru'péstrarea obiectivititii auditorilor publici interni:

« Auditorii publici intemi nu frebuie implicaii in activititile pé care ulterior le pot audita;

+ Auditorii publici intemi trebuie s3-si declare independenia in cadrul misiunilor de audit public intern
si de evaluare efeciuate.

Aceste aspecte se regésesc in baza legala actuald, respectiv Legea nr. 672/2002, republicata cu
madificarile si completdrile ulterioare si HG nr. 1086/2013. De asemenea, aspecte similare se
regasesc Tn practica internationald de audit intern stipulaté in Standardele Internationale de Practica
Profesionald in Auditul intern (IPPF) emise de céatre Institutul Auditorilor Interni (vezi Standardele de
la 1100 la 1130). '

111.3.1. Independenta structurii de audit public intern

Din punct de vedere functional pozitia Serviciului Audit Intern se aflé in directa subordonare a
Directorului General al societatii exercitand o functie distinctd si independenta de activitatile societatii.

Este asiguratd independenta, atdt a Serviciului de Audit Intern, cat si a anagajatilor din cadrul
acestuia. Serviciul de Audit intern este coordonat profesional de structura de Audit public intern din
cadrul CNTEE Transelectrica SA. Modul de comunicare al auditorilor intemni din cadrul Serviciului
Audit Intern cu conducerea societdtii, se realizeaza prin intalniri ocazionale sau periodice, in care se
discutd aspectele legate de activitatea de audit intern. La nivelul serviciului de audit intern exista trei
posturi, un post de sef serviciu si doud posturi de auditor intern.

Referitor Ia aplicarea gi respectarea procedurii de numire/destituire a conducétorului structurii
de audit public intern in cursul anului 2023,
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- |La Societatea SMART SA in anul 2023, nu a fost cazul numirii sau revocarii conducatorului structurii
de audit public intem.

Referitor la aplicarea gi respectarea procedurii de numire/revocare a auditorilor interni in
cursul anului 2023:
- La Societatea SMART SA Tn anul 2023, a fost cazul numirii unui auditor intemn;

ii1.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

Serviciul Audit Intern nu a fost implicat n anul 2023 Tn activitati din sfera auditabila.

Declaratiile de independenta sunt completate de auditorii interni la declansarea fiecarei misiuni de
audit intern. in anul 2023 nu au fost constatate probleme in urma completaru declaratulor de
mdependenta

n. 4 Asigurarea cadrulw metodologic si procedural

Cadrul metodologic si procedural aferent activitétii de audlt publlc intern se referéd la aspecte care
sunt de naturd a asigura buna desfasurare a acestel activitsti, prin prisma metodologiilor si a
procedurilor aplicabile, luand in caleul si apllcarea si respectarea codului de conduitd etica al
auditorului public intern. . _

- Referitor la aceste aspecte, activitatea de audit pljblic_ intern a fost reglementatd incepand cu anul

2003, pe langa legislatia primard cunoscuta, si-de OMFP-nr. 38/2003 pentru aprobarea Normelor
generale privind exercitarea activitétii de audit public intern.

in anul 2013, ulterior modificarii si- republicarii Legii auditului public intern, a fost emisd HG nr.
1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitd{ii de audit public intern.
Aceasta aduce o serie de modificdri si Tmbunétatiri pentru vechea versiune a normelor generale.
Ambele versiuni ale normelor generale prevedeau emiterea de norme proprii de audit public intern.

Referitor la procedurarea activitatilor din cadrul structuru de audit public intern, acestea sunt supuse
si ele emiterii de proceduri de sistem sau operationale, dupa caz. Nofiunea de procedura este utilizata
in cadrul prezentului raport in sensul dat de OSGG nr. 600/2018 prwmd aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice.

Avand in vedere acest lucru, este necesar ca structurile de: audit public intern s& anallzeze si 88
decidé cate dintre activitétile derulate irebuie sa fie procedurate (adicé sa se emita o procedura scriséa
pentru acea activitate). In acest context gradul de procedurare poate varia de la o entitate la alta, I
functie de judecata profesional aplicata. De asemenea, pentru activitdtile procedurabile, se va stabili
care este gradul de emitere a procedurilor. in mod firesc tinta este de '100% urmarindu-se apropierea
cat mai mult de acest scor.

lil.4.1. Emiterea normelor proprii

La nivelul Societdti SMART SA, in exercitarea activititii de audit intern au fost aplicate normele
proprii, avizate de cétre structura de audit public intern din cadrul CNTEE Transelectrica cu avizul nr.
55694/17.12.2021.

HI.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activitatii de audit public intern

La nivelul structurii de audit intern din cadrul SMART SA au fost identificate un numdr de 7 acfivitaii.
Dinfre acestea s-a stabilit ¢& un numar de 7 activitdfi sunt procedurabile, ceea ce reprezinta circa
100%. Activitdfile stabilite ca fiind procedurabile sunt urmé&toarele:

Activitatea de audit public infern

Din cele 7 activitéti procedurabile au fost emise un numdr de 7 proceduri scrise, ceea ce reprezinta
un grad de emiiere al procedurilor de circa 700%. s
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lI.5. Asigurarea si imbunititirea cé[itﬁtii activitatii de audit public intern
ll.5.1. Elaborarea gi actualizarea Programului de Asigurare gi imbunétﬁ;ire a Calitétii (PAIC)

in conformitate cu prevederile punctului 2.3.7. din anexa nr. 1 la HG nr. 1086/2013, la nivelul structurii
de audit public intern se elaboreazd un Program de asigurare si imbunétatire a calitatii (PAIC) sub
toate aspectele auditului public intern, care s& permit un control continuu al eficacitétii acestuia.

Programul de asigurare si imbunatatire a calitaii activitafii de audit public intern trebuie sa garanteze
c3 activitatea de audit public intern se desfagcara in conformitate cu normele, instructiunile i Codul
privind conduita eticd a auditorului public intem si s contribuie la Tmbunatétirea activitatii structurii
de audit public intern.

PAIC trebuie sa ajute la exprimarea unor concluzii cu privire la calitatea activitatii de audit public
intemm si sd ducd la efectuarea unor recomanddri pentru implementarea unor Tmbunatatiri
oorespunzatoare a acestei activitati si ar trebui sa permita o evaluare a: :

« Conformitétii cu baza legala Tn vigoare,;

» Contributiei auditului publlc intemn la procesele de guvernarnta, management al riscurilor si
controlul orgamzatlel

= Acoperirea integrala a sferei auditabile;

= Respectarea legilor, reglementénlor si pmcedunlor pe care activitatea de audit publlc interm
trebuie s3 le respecte; _

« Riscurile care afecteazi functionarea auditului public intern.

PAIC ar trebui sd impund o abordare sistematicd si disciplinatd a procesului de autoevaluare
periodicd, inclusiv modalitatea de realizare a autoevalusrilor periodice pentru fiecare an mtermedlar
intre evaluéarile externe.

Un PAIC pe deplin functional exercitéd o monitorizare permanenti a activitatii de audit publlc intern si
0 autoevaluare penodma a acesteia pentru a asigura conformitatea cu cadrul legal si procedural
aplicabil.

- Cu ajutorul acestui proces, evaluarea extema ar frebui sé deviné efectiv o oportunitate de a obtine

noi idei de la evaluator sau de la echipa de evaluare, cu privire la modalititile de imbunatitice a
calititii generale a auditului public intemn, a eficientei si a eficacitatii.

La nivelul Serviciului Audit Intern din cadml Societdti SMART SA s-a emis PAIC cu nr.
7797/11.12.2023. PAIC-ul emis nu a necesitat actualizari in anul 2023.

I11.5.2. Realizarea evaludrii externe

Complementar PAIC, calitatea funciiei de audit public intern se poate tmbunétafi prin evaluarile
exteme. Aceste evaludri trebuie efectuate la fiecare cinci ani, conform cerinfelor legislatiei nationale,
dar si standardelor internationale de audit intem emise de cétre Institutul Auditorilor Interni (l1A).
Obiectivul evaludrii exierne este de a evalua activitaiea de audit public intern din punct de vedere al
conformitétii cu definitia auditufui intern, cu cerintele codului de conduité eficd si cu prevederile
legislatiei nationale in domeniu.

Evaludrile externe se pot concentra, de asemenea, pe identificarea oportunitétilor de imbunétéfire a
functiei de audit public intern, oferind sugestii penfru a imbunatati eficacitatea acestei activitati si
promovéand idei pentru a spori imaginea si credibilitatea functiei de audit pubfic intern.

Situafia evaluarilor externe se prezinia astfel:
n anul 2023, Serviciul audit intern din cadrul SMART SA a fost evaluat extern de cétre CNTEE
Transelectrica.
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l.6. Resursele umane -a'l_oc':ate structurii de audit intern

Intr-un moment in care se pune accent sporit pe responsabilitatea organizationald, pe imbunatatirea
controlului intern, pe. managementul riscurilor si pe guvernanta corporatlva ar trebui sa se puna tot
mai mult accent si pe structurile de audit publlc intern. .

Pentru a-si |ndep1|n| oblectlve]e este important ca structura de audlt mtern s& aibé acces la resurse
umane care sa posede abilititile necesare n acest scop. :

lIl.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare

La nivelul societatii, la data de 31 decembrie 2023, structura de audit intern avea alocat un numar de
1 post de conducere, 2 posturi ocupate executie si 0 posturi vacante.

Din 7 posturi de conducere ocupate, 7 sunt incadrate cu persoane care lucreazi efectiv pentru
structura de audit public intern si 0 sunt mutati temporar, se afld in concediu de maternitate, sunt
suspendati sau detasati pentru o anumita perioada de timp, etc.

Din punctul de vedere al posturilor de executie, la data de 31 decembrie 2023, structura de audit
intern avea alocate un numéar de 2 posturi, dintre care 2 posturi ocupate si 0 posturi vacante.

Din cele 2 posturi de executie alocate 0 sunt functii de coordonator al structurii de audit public intern.

Din 2 posturi de executie ocupate, 2 sunt incadrate cu auditori publici interni, persoane care lucreaza
efectiv pentru structura de audit public intern si 0 nu sunt posturi de auditori publici intemmi sau sunt
incadrate cu persoane care sunt auditori publici interni mutati temporar, se afld in concediu de
maternitate, sunt suspendati sau detasati pentru o anumita perioada de timp, efc.

Existen{a unui numér minim de personal in cadrul structurii de audit public intern este un aspect foarte
important, din urmatoarele considerente:

- Art. 2(f) din Legea nr. 672/2002, republicaté, cu modificérile si completérile ulterioare specificd
faptul ca o structurd de audit public intern poate fi infiintatd cu minim 2 posturi cu norma
intreaga. Prin urmare ocrice structurd de audit public intern ar trebui s& respecte aceasta
prevedere legald, avand alocate minim 2 posturi de audltor public_interm cu norma

intreaga.

- intreaga metodologie de audit public intern specificatd tn cadrul HG nr. 1086/2013, face
referire la existenta unei echipe de audit public intern care trebuie sé includ& un supervizor al
misiunilor. Prin urmare orice sfructurd de audit public intern ar trebui sa respecte aceste

cerinte, avand nevoie de minim 2 posturi cu normi intreaga care s fie si ocupate.

lI1.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

Fluctuatia personalului se referd la plecarea unei persoane dintr-o entitate publica si peate fi destul
de costisitoare. Fluctuatia de personal are un impact negativ atunci cand, prin plecarea angajatilor,
se pierd atat competenie deosebite cat si experienta.

O institutie publica care are o ratd mare a fluctuatiei pierde din cauza reducerii eficacitatii personalului,
a maririi timpului de instruire a noilor angajati si a timpului acordat selectiei acestora, precum si din
cauza unor costuri indirecte (pierderea unor angajati care au acumulat ¢ serie de cunostinte Tn cadrul
organizatiei).

Referitor la functiile de conducere

La nivelul SMART SA la data de 01 ianuarie 2023 existau un numéar de 7 persoane care ocupau
functii de conducere in cadrul structurii de audit infern. Pe parcursu!l anului 2023 un numér de 0
persoane de conducere au paréasit structura de audit intern. Aceasta situatie a generat o rata de
fluctuatie a personalului de conducere de circa 0%.

Totodatd mentiondm faptul c& pe parcursul anului 2023 postul de sef serviciu audit intern a fost
ocupat, asigurandu-se astfel o structura de audit intern funciionala conform prevederilor legale.
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Referitor la functiile de executie

La nivelul SMART SA la data de 01 ianuarie 2023 existau un numar de 7 persoane care ocupau

- functii de executie, iar la data de 01 aprilie 2023 existau un numar de 2 persoane care ocupau functii

de executie in cadrul structurii de audit intern asigurandu-se astfel continuitatea activitatilor.
Pe parcursul anului 2023, un numdr de 0 persoane de executie au parasit structura de audit intern.
Aceasta situatie a generat o ratd de fluctuatie a personalului de executie de circa 0%.

I11.6.3. Structura personalului si pregétirea profesionalé la data de 31 decembrie

La data de 31.12.2023 serviciul audit intern avea urméatoarea siructura: 1 sef serviciu audit intern cu
experienta in auditul public intem din 2019 pana in prezent, cu specializare: economist, audit
financiar, limbi striine vorbite: francezi, certificari internationale: CIA.

La data de 31.12.2023 serviciul audit intem avea urmatoarea structura: 1 auditor interm cu exper:en!a
n auditul public intemn din 2020 pani in prezent, cu specializare: specialist In comunicare, -audit
calitate, limbi strdine vorbite: engleza si franceza si 1 auditor intem cu experienta n auditul public
intem din 01 aprilie 2023 pana |n prezent, cu specrahzare economlst limbi straine vorblte englezi
si franceza. :

ll.6.4. Asigurarea perfectionarii profesionale continue -

La nivelul SMART SA, gféd_ul de participare la pregétire profesionali este de 7 00%. Numarul mediu
de zile de pregétire profesionald pentru fiecare perscana este de 15 zile, fiind realizate astfel:

- 135 zile prin cursuri de pregéatire;
- 45 zile prin studiu individual;

- 0 zile prin alte forme de pregétire.

in vederea asigurarii pregétiri profesionale continue a fiecarui auditor, pentru mentinerea si
dezvoltarea competentei acestuia, cadrul legislativ prevede obligativitatea efectuarii unui. minim de
15 zile/an pentru perfectionarea profesionald. Identificarea nevoilor de instruire s-a efectuat in
corelatie cu necesitatile de competente pentru a asigura realizarea obiectivelor misiunilor cuprinse n
planul de audit si in acord cu modificarile legislative, in domeniul auditului si al domeniilor ce intré in
sfera auditului intern.

Pregatirea profesionald la nivelul serviciului audit intern s-a realizat prin 735 zile prin cursuri de
pregatire si prin 45 de zile (15 zile de persoand) de studiu individua! asupra cadrului legal si
procedural al domeniilor auditate, studierea diferitelor publicatii de specialitate si a legislatiei Tn
domeniu.

Pe parcursul anului 2023, {indnd cont de nevoile de instruire existente, temele principale pentru
perfectionarea profesionala au fost: perfectionarea in auditul intern, controlul intern managerial,
managementut riscurilor, financiar contabilitate, legislatie privind implementarea sistemului national
anticoruptie.

IlI.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit public intern

Conform art. 3 alin. (2) din Legea nr. §72/2002, sfera auditului public intern cuprinde toate activitatile
desfasurate In cadrul entitétilor publice pentru indeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv evaluarea
sistemuiui de control managerial.

Conform prevederilor art. 15 alin. (1) din Legea nr. 672/2002, auditul public intern se exercitad asupra
tuturor activitdtilor desfagurate intr-o entitate publica, inclusiv asupra activitatilor entitatilor
subordonate, aflate In coordonarea sau sub autoritatea altor entitéti publice.

Conform prevederilor art. 15 alin. {2) din Legea nr. 672/2002, structura de audit public intern

auditeaza, cel putin o data la 4 ani, faré a se limita la acestea, urmatoarele: N
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a) activitatile financiare sau cu implicatii financiare desfasurate de entitatea publicd din momeniul
constituirii angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de catre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor
provenite din finantare externa;

b) platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare;

¢) administrarea patrimoniului, precum $i vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri
din domeniul privat al statului ori al unitatilor administrativ-teritoriale;

d) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al unitatilor administrativ-
teritoriale;

- e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorlzare si stabilire a titlurilor de creanta,

precum si a facilitafilor acordate la ihcasarea acestora;
f) alocarea creditelor bugetare;

g) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

h) sistemul de luare a deciziilor;

i) sistemele de conducere si control, precum si riscurile asomate unor astfel de sisteme;

j) sistemele informatice.

~Din interpretarea cumulata a articolelor de lege mentionate mai sus, rezuité faptul ca sfera auditabila

trebuie acoperita integral intr-un interval de patru ani, in functie de riscurile asociate activitatilor.
Astfel, structura de audit public intern irebuie organizata astfel incat sa dispuna de resursele necesare
in vederea auditérii, Intr-un interval de trei ani, pe baza de analiza de risc, a tuturor activitatilor
derulate de entitatea publica.

Avand in vedere prevederile legale din anexa 1 la HG nr. 1086/2013, respectiv:

- Punctul 2.4.1.2. lit. b): "planificarea anuald cuprinde misiunile ce se realizeazé pe parcursul
unui an, {inand cont de rezultatul evaluarii riscurifor si de resursele de audit disponibile”;

- Punctul 2.4.1.3. lit. i}: "Selectarea misiunilor de audit public infern In vederea cuprinderii in
planuri se face in funciie de (...) resursele de audit disponibile”;

- Punctul 2.4.1.5.3.: "Planul de audit intern cuprinde misiunile de audit public intern selectate in
conformitate cu dispozifiife pct. 2.4.1.3 si cu resursele de audit disponibife - auditori interni,
timp, resurse financiare.”;

- Punctul 2.4.1.5.3.: "Seful compartimentufui de audit public intern réspunde pentru organizarea
§i desfagurarea activitatilor de audit public intern $i asigurd resursele necesare Indeplinirii in
mod eficient a planului anual de audit public intern.”

si tinénd cont de prevederile art. 12 alin. (4) din Legea nr. 672/2002(R), respectiv: *Compartimentul
de audit public intern este dimensionat, ca numér de auditori, pe baza volumului de activitate si a
mdérimii riscurifor asociate, astfel incat s& asigure auditarea activitdtilor cuprinse in sfera audituiui
public. intern”, rezultd faptul ca stabilirea resurselor necesare ale structurii de audit public intern
{(dimensionarea structurii) $& poate realiza in cadrul procesului de planificare anuald si multianuala,
acolo unde sunt analizate sfera auditabild, riscurile asociate acesteia precum si resursele necesare.

Serviciul audit intern din cadrul SMART SA si-a propus auditarea activitatilor importante cu riscuri
mari si medii identificate, la nivelul societatn asa cum reiese din Planul multianual aprobat de
conducerea societatii.

La nivelul SMART SA, avand in vedere resursa de personal existentd mentionata la punctul Il. 6.1.
de mai sus, respectiv un numar de 3 posturi ocupate, gradul de acoperire al sferei auditabile Tn 4 ani
este de 100%.

In vederea respectérii prevederilor legale si acoperirea integrald (100%) a sferei auditabile intr-o
perioada de patru ani, structura de audit intern are nevoie de un numér total de 3 posturi de auditori
interni ocupate (1 auditor intern - sef serviciu si 2 auditori interni - post de executie).
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Partea a IV-a. Activitatea de audit public intern derulati in anul de raportare

IV.1. Planificarea activitétii de audit intern

Planificarea reprezinta activitatea prin intermediul cireia se pun de acord sarcinile ce trebuie
indeplinite pe o anumita pericada de timp cu resursele disponibile pentru indeplinirea acestor sarcini.

In ceea ce priveste funcfia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeazs multianual,
pe o perioada de 3 ani, dar si anual. Calculul $i repartizarea resurselor se realizeaza doar pe orizontul
de timp mai scurt (1 an).

IV.1.1. Planificarea anuald si multianuala

Primul pas Tn realizarea planificirii este idenfificarea sferei auditabile, care este compusd din
totalitatea activitatilor sau structurilor care isi desfigoara activitatea in cadrul entitétii publice.

Planificarea are la baza evaluarea riscurilor aferente activititilor derulate in cadrul enfitaii publice si
prioritizarea acestor activitati in functie de scorul de risc. Acest scor de risc este cel ce va determina
momentul Tn care respectiva aclivitate va fi auditata de catre structura de audit public intemn.

Avand in vedere faptul ca riscurile asociate activitatilor sunt generate de mediul economic i social in
care aclivitatea este derulaté, apare necesitatea riscurile s& fie reevaluate periodic, pentru a fi
urmaérite in dinamica lor. In acest context, planul multianual de audit public intemn trebuie aciualizat
anual, iar acest lucru trebuie si stea la baza elaborarii planului anual de audit public intern.

De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc fundamentate dar si pentru a reduce gradul de
subiectivitate al analizei de risc, considerdm necesar utilizarea unor criterii de analiza a riscurilor bine
definite, cu explicarea modalitétii efective de realizare a analizei de risc si de stabilire a punctajului
scorului de risc.

Planificarea multianuali

"Planul multianual de audit intern 2023-2025" s-a elaborat in baza Legii nr. 672/2002 privind auditul
public intern, republicata si a punctului 2.4.1.1 din Normele metodologice privind exercitarea auditului
publfic intern la SMART SA, nr. 55694/17.12.2021, ed. 1, rev1.

Planificarea s-a realizat pe o perioada de 3 ani (2023, 2024 si 2025) si cuprinde misiunile privind
auditarea activitatilor, structurilor, proceselor, proiectelor si operatiunilor desfagurate in societate.

Selectarea misiunilor de audit intern s-a facut in funclie de evaluarea riscului asociat diferitelor
activitali si operatiuni, avand in vedere periodicitatea in auditare o data la 4 ani, tipurile de audit si
resursele de audit disponibile.

Elaborarea planului muitianual de audit infem s-a realizat prin parcurgerea urmatoarelor etape:
a) Identificarea activitafilor desfasurate in cadrul societétii si cuprinse in sfera auditului intern;
h) Siabilirea criteriilor de analiza a riscurilor;
c) Determinarea punctajului total al riscului pe fiecare activitate si ierarhizarea acestora;
d) Stabilirea modului de repariizare a misiunilor de audit iniern pe ani;
e) Intocmirea planului de audit muliianual.

Operatiunile de la punctele a — ¢ s-au realizat prin intocmirea Anexei “ldentificarea activitatilor,
determinarea punctajului total al riscurilor si ierarhizarea acestora pentru planu! multianual 2023-
2025”. Planul multianual de audit intern 2023-2025 a fost aprobat de Directorul General.

Planificarea anuali

"Planul anual de audit infern 2023” s-a elaborat in baza Legii nr. 672/2002 privind auditul public intern,
republicata si a punctului 2.4.1.1 din Nommele metodologice privind exercitarea auditului public intern
la SMART SA, nr. 55694/17.12.2021, ed. 1, rev. 1.

1T
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Selectarea misiunilor pentru anul 2023 s-a realizat pe baza planului multianual de audit intern 2023-
2025, aprobat de Directorul General.

Planul anual de audit intern pe anul 2023 cu nr. 8388/20.12.2022, a cuprins 4 misiuni de asigurare.
Pe parcursul anului 2023 Planul anual de audit a avut o actualizare cu nr. 857/10.02.2023.

' IV-.'2.;'-'ReaI'i_z_a'rea misiunilor de audit intern
* IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare

IV.2.1.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

La nivelul SWART SA in anul 2023 au fost realizate un numar de 4 misiuni de asigurare. Avand in
vedere faptul ¢a in cadrul unei misiuni de asigurare se pot aborda mai multe domenii, s-a constatat
ca in cadrul a: :

- 3 misiuni de regularitate s-a abordat domeniul financiar-contabil;
- 0 misiuni de regularitate s-a abordat domeniul resurse umane;

- O misiuni de regularitate s-a abordat domeniul juridic;

- 1 misiuni de regularitaie s-au abordat alte domenii.

in cadrul misiunilor de audit intern derulate in cursul anului 2023 nu au fost constatate iregularitéti,
astfel:

Bugetar
[Financiar-contabil -

|Achizitiilor publice -
Resurse umane -
Tehnologia informatiei -
Juridic -
Fonduri comuniiare -
Functiile specifice enfitagi -
SCM/ISCIM -
Alte domenii -
- TOTAL.

Recomandarile neinsusite reprezintd recomandarile care au fost incluse Tn raportul final de audit
public intern, dar pentru care conducétorul entitétii publice nu si-a dat avizul in conformitate cu
prevederile punctului 6.6.6. din HG nr. 1086/2013, mentionand in mod expres acest lucru. In

conformitate cu legislatia aplicabild in vigoare, aceste recomandéri trebuie aduse la cunostinia
UCAAPI, impreuna cu consecintele neimplementarii lor.

Referitor la urmérirea implementérii recomandarilor, aceasta activitate se refera la recomandarile
formulate de cétre structura de audit public inferm in cadrul misiunilor de asigurare anterioare si pentru
care structura de audit public intern are obligatia urmaririi modului de implementare.

In acest context, in_cursul anului 2027 au fost urmarite un numar de 717 recomandari, cu
urméatcarele rezultate:

- 07 recomandéari implementate, din care:
* (7 recomandari implementate in termenui stabilit;
- 04 recomandari partial implementate (in curs de implementare), din care:
* 0 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;

* (4 recomandari pentru care termenul de implementare nou agreat nu a fost depasit.
A

b B
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in acest context, in cursul anului 2022 au fost urmérite un numar de 36 recomanddri, cu
urmatoarele rezuliate:

" - 02 recomandari implementate, din care:
» (02 recomandéri implementate in termenul stabilit;

' - 34 recoméndéri partial implementate (in curs de implementare), din care: _
+ (Orecomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;
« 34 recomandare pentru care termenul de implementare. hpu agreat nu a fost depasit.

Tn acest context, in_cursul anului 2023 au fost urmarite un. numar de 79 recomandari, cu
urmatoarele rezultate: :

- 03 recomandari implementate, din care:
* 03 recomandari implementate Tn termenul stabilit;

- 16 recomandari partial implementate (in curs de implementare), din care:
¢ 12 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depéasit;

* 4 recomandare pentru care termenul de implementare nou agreat nu a fost depasit.

Bugetar
Financiar-contabil 12 54
1Achizitiilor publice
Resurse umane
lTehnoIogia
informatiei

Juridic

Fonduri
comunitare
Funcfile specifice
entitati
SCM/SCIM
Alte domenii
L TOTAE 2 _ i _ :
IV.2.1.2. La nivelul entititilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

IV.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere

Nu este cazul;
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IV.2.'2.1.'La nivelul ordonato_rultii pf_incipal de credite

IV.2.2.2. La nivelul entititilor subordonate, aflate Th coordonare sau sub autoritate
IV.2_.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activitdtii de audit intern

IV.2.3.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

IV.2.3.2. La nivelul entititilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

n anul 2023 structura de Audit Intem din cadnd CNTEE Transelectrica SA a efectuat o misiune de
evaluare la SMART SA.

Partea a V-a — Comitetul de Audit Intern
Partea a Vl-a — Concluzii

VI.1. Concluzii privind activitatea de audit public intern desfﬁguraté la niveiul ihstifutiei publice
V1.2, Concluzii privind activitatea de audit public intern desfigurats la ‘nivelul entitafilor
subordonate, aflate in coordonare sau sub autorltate

Aclivitatea de audit intern a contribuit la adaugarea de valoare in cadrul societatii, prin recomandarile
formulate prin intermediul misiunilor desfasurate. Aceste recomandérn au determinat structurile
auditate s3-si perfectioneze activititile, sd-gi imbunétileascd comunicarea interna si sistemul de
control inter managenai Asftfel ca de la un audit la aliul s-au remarcat progrese si cresteri ale
gradului de revizuire a procedurilor si normelor interne la ultimele modificari legislative cu adaptare si
aplicabilitate practica. Atat in opinia auditorului ¢t si a conducerii societdtii s-a apreciat imbunétatirea
calitidtii confrolului intemm promovand realizarea obiectivelor acesteia intensificand controlul,
protejand activele societatii $i recomandand imbunatatini pe baza analizei de risc si a unei abordan

sistemnatice.

Partea a Vil-a — Propuneri pentru imbunititirea activititii de audit public intern
VIL.1. Propuneri privind imbunéatatirea activitatii de audit public intern desfisuratd la nivelul
institutiei publice
VIi.2. Propuneri privind imbunétatirea activitafii de audit public intern desfigurats la nivelul
entititilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
Imbunétatirea activitatilor de audit intern se va baza pe perfectionarea activitatii prin programe de

pregéatire profesionald complexe pe domenii concrete ale activitaii economice gi forme de organizare,
precum si o stransa colaborare cu structura de Audit IntgPn din cadrul CNTEE Transelectrica SA.

— Sef serviciu audit intern
| — Auditor infern

— Auditor intern
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